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4)) Ordre du jour

1. CDPQ Infra et ses champs d’expertises

2. Mandats octroyes par le gouvernement du Quéebec
3. Le Projet TramCité

4. Gouvernance et étapes du projet

5. Démarche d’échanges et d’information
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==0 CDPQ Infra et ses
champs d’expertises



CDPQ Infra

TramCité

Filiale de La Caisse, nous
déetenons une expérience
variée sur des projets
d’envergure
d’infrastructure et de
transport de passagers.

Notre mission :
réaliser des projets pour le
bénéfice des communautés

150 experts et professionnels

Transport Ingénierie Environnement

Vd

Affaires publiques Economique Biens fonciers

A Québec : Une équipe de projet compléte d’'une centaine
de personnes et des fournisseurs qui regroupent toutes les
competences et I'expérience néecessaires a la bonne
realisation du Projet TramCité
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==0 Mandats octroyés par le
gouvernement du Québec



Mandats et rapports dans la Communauté métropolitaine
de Québec

Décembre 2023 Juin 2024 Décembre 2024

1¢r mandat : Plan CITE : TramCité :
I’analyse et les solutions le plan directeur la colonne vertébrale
v' Des ententes pour livrer un

réseau structurant aux
citoyens de Québec

v" Des recommandations de
réseaux adaptés a la

CMQ croissance démographique
v"Un levier important pour

v Population et besoins en Dets C:)nneglo,nstefflcages "économie du Québec
forte croissance entre les générateurs de

déplacements v Des investissements
majeurs

v" Une étude pour une
meilleure mobilité dans la

v"Un plan par phases




Le Plan CITE : améliorer la mobilité dans la CMQ

TramCité

Une évaluation complete

des besoins et des options

1 000 rapport et études

172 rencontres de parties
prenantes

5 modes de transport analyseés

Evaluation de I'achalandage
actuel et futur basée sur les
données du RTC et du MTMD

Un plan par phases qui suit la
croissance démographique de la
région

100 km de réseaux en transport collectif
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==© Le Projet TramCité



©) Charlesbourg

Le Gendre ©

Université Laval

Sainte-Foy Colline Parlementaire

19 km 29 stations 5 pbles d’éechange

dont 2 km de tunnel dont 2 stations souterraines pour connecter le tramway
a la banlieue
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Un projet optimisé

Des rames plus . » Une alimentation
Un nouveau tracé ¢+, : %
courtes ) hybride L|
 Des rames de * Desserte de I'antenne « Alimentation électrique
35 a 40 metres Charlesbourg en phase 1 par batteries sur certaines
portions
« Capacite de 250 « Secteur en cours de
personnes par rame densification, propice au » Permet de réduire la
rabattement par autobus de présence de cablage dans
* Flotte dimensionnée la couronne nord et du certains secteurs plus
pour répondre a secteur Lebourgneuf sensibles

I'achalandage anticipé
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Retombées économiques et immobiliéres de TramCité

[ »

13,5 milliards $ 9,5 milliards $ 78 000 emplois 20 % plus
investissements lies en valeur ajoutée soutenus a un salaire de logements
au projet (7,6 G9) au Québec moyen annuel le long du tracé,
et a 'immobilier (5,9 G9$) de 80 000 $ soit 15 500 unités

Des bénéfices majeurs pour laréegion
2/3 des retombées bénéficieront directement a la région de la Capitale-Nationale

Source : Retombées économiques et immobilieres du projet TramCité, Aviseo, Octobre 2025.



Des bénéfices majeurs a long terme

Développement H E

urbain et immobilier HH

» Développe des secteurs
stratégiques a fort potentiel
de croissance

* Répond aux besoins
engendreés par la croissance
démographique

Transport collectif Q

efficace

« Ameéliore la desserte,
la frequence et la capacité

» Développe de nouvelles
connexions efficaces entre
les modes

» Fiabilise et réduit les temps
de parcours

TramCité

Développement /i

économique .

* |nvestissement majeur
dans I'économie

e Facilite la mobilité
de la main-d’ceuvre

« Limite I'impact économique
négatif de la congestion
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==0 Gouvernance et étapes duv
Projet



TramCité : Un partenariat basé sur une nouvelle gouvernance

Maitre d’ouvrage

p
Québec

Maitre d’ceuvre

Partenaire et

bénéficiaire v]LLEDE““ \.
QUEBEC

Responsable ultime du projet, notamment des interfaces et des liens
contractuels avec la Ville de Québec et le maitre d’ceuvre

Détermine les objectifs du projet, 'échéancier global et le budget
Assure la structure de financement

Responsable de I'approvisionnement et de la sélection des
fournisseurs

Gestion de la planification, construction, intégration et maintenance a
long terme des infrastructures

Travaux souterrains en milieux contraints

Acquisitions foncieres et ententes de foresterie

Travaux souterrains en milieux non contraints

Guichet unique pour l'acces aux services municipaux, dont le 311
Exploitation (RTC)




Etapes du projet TramCité

Phase de réalisation

Phase de planification

Phase d’exploitation

[ ]
= =
0e® =Y

P

Avis au marché Demande d’expressions

d'intéréts
Appels d'offres

Relance des travaux
souterrains

®
P2

Sélection
des fournisseurs

Conception détaillée
de la solution

Dépdt de la solution
compléte
au gouvernement:

Echéancier
Prix Cible

Démarche d’échanges et d'information

Travaux de construction

Mise en exploitation
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Approvisionnement et contrats majeurs

Appels de propositions en cours o e
Des criteres de sélection rrgoureux

-' Contrat Civil inclut la réalisation du tunnel sous la colline Parlementaire, la
P-R construction de batiments et des stations, la construction et la réfection des
®™™"®" ponts, viaducs et autres ouvrages d’art.

=

Contrat Systemes inclut les voies ferroviaires, I'approvisionnement en o _
électricite du réseau, la signalisation sur les voies et les routes, les v Expérience dans des projets de
systémes de communication et d'achat de billets. complexité similaire

Connaissance du marché local

Capacité a mobiliser une équipe a

Fournisseur sélectionné Québec
m Contrat Materiel roulant couvre la conception, la fabrication et I'entretien v Approche collaborative
des voitures du tramway. et respect du prix cible et des

» CDPQ Infra a recu la décision du gouvernement de maintenir echeanciers

le contrat MR signé en 2023 entre Alstom et la Ville de Québec; Cette évaluation garantit une exécution

« Les équipes poursuivent les discussions commerciales maitrisee et transparente des contrats

pour finaliser le contrat et ses optimisations.




TramCité

Des sites préts a construire pour les contrats majeurs

Objectifs

Dévier les réseaux souterrains
(aqueducs, égouts, etc.) pour:

* Accélérer la réalisation
du projet TramCité

« Fiabiliser le service du tramway Travaux souterrains 1®Avenue
durant I'exploitation prévus des 2026

» Assurer le maintien des services aux
citoyens durant la construction

Etapes en cours : B s

» Conception des plans et devis Boulevard René-Lévesque

* Appel de propositions pour
sélectionner les fournisseurs
en réalisation



TramCité

La communication de chantier : une responsabilité partagée
avec la Ville

Comité de liaison

« Sites Web Comités de bon voisinage
e Infolettres

« Affichage sur sites _ :
_ _ Sequence d’information
i Hab”lage de Chan“er avant chantier

e Réseaux sociaux

Chantier

Agents
Info-Chantier

» Accroches-portes
e |nfo-Travaux
e Communication des entraves
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=0 Démarche d’échanges
et d’information



Principales parties prenantes

Générateurs de déplacement :
établissements de santé et de services
sociaux, établissements d’enseignement,
grands employeurs, ...

Groupes environnementaux,
communautaires et de mobilité

Groupes de citoyens
et de commercants riverains

Elus et administrations
a proximité du tracé

TramCité

Regroupement d’acteurs
economiques et associations
professionnelles

Conseil de la Nation wendat

19
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